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Proc spojujeme Batu a Partners?

Divate se na brozuru, ktera neni jen souborem pravidel, ale manifestem moderniho podnikani. Tomas Bata nebyl
jen vyrobcem obuvi; byl to vizionar, ktery pochopil, ze skute¢na hodnota firmy nelezi v budovach ¢i strojich, ale
v lidech, ktefi ji tvofi. Dnes, 150 let po jeho narozeni, se v Partners hlasime k jeho odkazu. Pro¢? Protoze principy,
na nichz Bata postavil své impérium — osobni zodpovédnost, odvaha inovovat a sluzba verejnosti —, jsou presné
témi hodnotami, které definuji nasi cestu ,finan¢niho poradenstvi jinak®.

Tato prirucka je uréena vam, nasim poradcUlm, fransizantim, manazerdm a feditellim. Jste podnikatelé, kazdy
den pisete svUj vlastni pribéh pod hlavickou Partners, ale s vlastni tvari a zodpovédnosti. Bata fikal: ,Chcete-li
vybudovat velky podnik, vybudujte nejdfive sebe.” My v Partners vytvarime nejlepsi prostiedi pro vas rast,

telsky drajv a moralni integritu — do systému vkladate vy.

Spojeni Bata a Partners je prirozené. Stejné jako on, i my ménime déjiny svého oboru. Neuspokojime se
s pramérem, jdeme proti proudu a tam, kde trh selhava, tvofime vlastni, lepsi reseni. Tato brozura nam ma
prfipomenout, Ze nase prace ma hluboky smysl. Kazdym finan¢nim planem, kazdou radou a kazdou inovaci, kte-
rou prinesete, zvysujete Zivotni uroven lidi v této zemi. Budte hrdi na to, co budujete. Budte podnikateli, kteri se
neboji chyb, protoze védi, ze prave ty jsou palivem pokroku.

Vitejte ve svété, kde se tradice batovskych hodnot potkava s dravosti moderniho fintechu. Pojdme spolec¢né
obout Cesko do finanéni svobody.

Jsme hrdi, ze jsme Partners.

Fotografie na obalce:
Tomas Bata pfi projevu k obéantiim mésta Zlina z balkonu zlinské radnice, 1932
(SOKA Zlin, 0. €. 171, p. &.1)




,Chcete-li vybuedovat
velky podnik, vybudujte
nejdrive sebe.”

Tomas Bata

Tomas Bata béhem Prvomajové oslavy, 1929
(SOKA Zlin, 0. ¢.70, p. €. 1)

1. princip:

Kazdy muze byt podnikatelem
a tvircem vlastni svobody

Tomas Bata kdysi fekl: ,| ten nejmensi podnikatel je pro mé statec-
néjsi nez nejlepsi zaméstnanec.” V téchto slovech se odrazi jeho
hluboké presvédceni o hodnoté osobni odvahy vystoupit z jistoty
a zacit tvofrit. Podnikani pro néj nebylo jen ekonomickou ¢innosti,
ale predevsim vyrazem charakteru a vnitfni sily. Tuto odvahu vnimal
v nékolika rovinach. Prvnim krokem je odvaha zménit sam sebe
a védomé na sobé pracovat. Samotné rozhodnuti zacit podnikat ma
navic hluboky moralni rozmér, protoze do néj ¢lovék vklada to nej-
cenngjsi - svou identitu, povést a dlvéryhodnost. Proto neustale
zdlraznoval, Ze podnikani dava smysl pouze tehdy, je-li bezvyhrad-
né postaveno na ¢estnosti.

Podnikatel je v Batové pojeti ¢lovék, ktery pfijima plnou odpovéd-
nost za svou praci a chape princip sluzby. Podnikani je cesta, jak
se stat lepsi verzi sebe sama. Zcela jasné to shrnul slovy: ,Ne-
jsme tovarnou na vyrobu obuvi. Nase tovarna produkuje ¢lovéka,
ktery zna svou sebehodnotu.” Pravé sebehodnota je zakladem pro
prevzeti odpovédnosti, z ¢ehoZz vychazi i jeho zndma vyzva: ,Nej-
prve vybuduj sebe.” Hlavnimi prekazkami lidského rlistu jsou podle
néj pouze strach a lenost, coz nejsou rany osudu, ale osobni volba.
Uspét muaze kazdy, kdo prestane ¢ekat na idedlni podminky a zacne
systematicky pracovat na sobé i své profesi.

Tomas Bata nechtél mit ve firmé pouhé namezdni pracovniky, ktefi
si odpracuji svUj Cas, ale usiloval o vychovu ,spolupodnikatel(* - lidi,
ktefi premysleji v souvislostech a aktivné se podileji na tvorbé hod-
noty. Vytvofil proto systém samospravy dilen, kde se lidé podileli ne-
jen nazisku, ale i na ztraté. Vse stalo na transparentnosti; kazdy vidél
vysledky své prace a chapal, jak ovliviuje celek. Pfenesenim spolu-
zodpovédnosti v lidech probouzel skuteéné podnikatelské mysleni.
Material ¢i stroje razem prestaly byt ,Batovy* a staly se jejich vlastni
odpovédnosti, diky c¢emuz lidé nehledali vymluvy, pro¢ néco nejde,
ale cesty, jak véci zlepsit.

Tento pfistup zdsadné ménil vztah &lovéka k praci a vedl ho
od kratkodobého uvazovani od vyplaty k vyplaté k dlouhodobému
budovani vlastni stability a svobody. Bata svou ambici formuloval
naprosto oteviené: ,Chceme z délnikd udélat kapitalisty. Mym cilem
je vybudovat takovy systém, aby kazdy muj spolupracovnik mohl ve
40 letech prestat pracovat a zit z vynosU svého kapitalu.” Spolupra-
covnici se diky neustadlému vzdélavani ucili hospodafit, rozumét
ekonomice svého jednani a planovat. Princip od vyplaty k financni
svobodé tak ukazal, Ze firma neni jen o zisku, ale o budovani svo-
bodnych a sebevédomych jedincl. Skute¢nou hodnotou podniku
proto nejsou samotné vyrobky, ale lidé, ktefi v ném rostou k osobni,
profesni i ekonomické nezavislosti.



Partner spolec¢nosti

V Partners premyslime jako podnikatelé a jsme skuteCnymi majiteli
svych byznysl. Mame zazemi silné finan¢ni skupiny, ktera uz dav-
no neni jen poradenskou spolec¢nosti. Jadro naseho podnikani dnes
tvori unikatni poradenska banka, ktera kombinuje exkluzivitu vlast-
nich produktd s naprostou objektivitou - dokazeme klientim pora-
dit napfi¢ celym finanénim trhem.

Drzeni se spravnych hodnot a budovani celoZivotnich vztahU
s klienty je pro nas absolutni prioritou. K tomu mame k dispozici
$pickové zazemi centraly, kde vice nez 500 expertd zajistuje nej-
lepsi IT nastroje, analytiky a vSe potfebné pro osobni rust, kariéru
i stabilitu. Nicméné to nejdUlezitéjsi — kormidlo své kariéry — drzite
vzdy vy sami.

,, ,Stejné jako Tomas Bata
i my nejvice ocenujeme
odvahu vystoupit z jistoty
a komfortni zony.”

Jak to zijeme v Partners

Jan Vodehnal

Stejné jako Tomas Bata, i my nejvice ocenujeme odvahu vystoupit
z jistoty a komfortni zony. Cesta u nas zacina rozhodnutim opustit
zameéstnanecké bezpeci, prevzit plnou zodpovédnost za své vysled-
ky a zacit budovat ,lepsi verzi sebe sama®“. Vas budouci pfijem u nas
neomezuji zadné tabulky, ale pouze vase vlastni ambice, cile a pile.

Podnikat v Partners znamena stavét vlastni firmu uvnitf fungujiciho
ekosystému. Neriskujete vlastni kapital, ale investujete to nejcennéj-
$i: sv{j Cas, energii a identitu. Na rozdil od korporatd ¢&i jinych bank
u nas svyj klientsky kmen skutecné vlastnite. Vytvérite trzni hodno-
tu, ktera generuje nasledné provize, a je dokonce dédi¢na.

Pro ty nejuspésnéjsi mame pfipraveny unikatni akciovy program.
Diky nému se stavate spolumajiteli celé Skupiny a podilite se
na vSéem, co na finanénim trhu budujeme. Tyto podily pak v ¢ase
Gasto generuji vyssi pasivni pfijem, nez kolik ¢ini vase ro¢ni aktivni
vydeélky.

Podnikani je pro nas nastrojem k dosazeni skutec¢né financni svo-
body. Nas systém sméruje k tomu, aby se pro vas prace postupné
stala Cistou radosti a svobodnou volbou, nikoliv ekonomickou nut-
nosti. Podle mého nazoru to za to opravdu stoji. Mohu to fict nejen
za sebe, ale i za stovky dalSich Uspésnych feditell, manazerd, ma-
jitelll pobocek i obchodnikd, ktefi nejsou Uspésni jen pracovné, ale
jsou to predevsim skvéli lidé.

Pribeh z praxe

Byl jsem vychovan v prostredi, kde platilo: ,Dobre se u¢ a najdi si
jisté zaméstnani.“ | kdyz jsem byl vychovavan jako budouci vzorny
zaméstnanec, uz od patnacti jsem pfi brigadach citil, Ze mi tenhle
model Uplné nevyhovuje. Uvnitf mé to tahlo k tvorbé, k budovani
néceho vlastniho a k touze nést za sebe plnou odpovédnost.

Do Partners jsem pfiSel v sedmadvaceti letech. Tehdy jsem pochopil
zasadni véc: vétsina lidi nikdy neobjevi svUj podnikatelsky potencial
jenom proto, Zze nikdy nedostanou spravnou prilezitost a prostredi,
které by je k tomu vyprovokovalo. V Partners jsem takoveé prostiedi
jinak. Musel jsem v sobé ,zabit“ zaméstnance, ktery ¢eka na pokyny,
a zacit premyslet jako majitel firmy.

100 %

mira vlastni zodpovédnosti a svobody,
kterou ma kazdy poradce pfi budovani
svého podnikani v siti Partners

Radek Strasik

reditel tymu Partners, ve firmé od roku 2009

Zacatky byly o pokore a u¢eni. Zménit své nastaveni, Ze uz nejsem
placeny za ¢as straveny v kancelari, ale za skute¢nou hodnotu, kte-
rou prinesu klientm a svému tymu. Pravé v tom tkvi ta nejvetsi svo-
boda - mUj prijem ani mUj rist nemaji Zzadny strop, kromé toho, ktery
si nastavim ve vlastni hlavé.

Dnes vedu silny tym a pomaham dalSim lidem najit jejich cestu
k lidrovstvi. Nejvétsi zména za téch patnact let se neodehrala
v mém okoli, ale hluboko ve mné. Partners mi dali ekosystém, diky
kterému jsem si mohl vybudovat firmu uvnitf firmy — majetek, ktery
je dédi¢ny a ktery mi dava skuteénou nezavislost. Bata mél pravdu:
kdyz vybudujete sebe, velky podnik uz nasleduje pfirozené.

Chcete radsi video?
Nactéte QR kod.
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.Pamatujme, ze obchod
je jen tehdy dobry, kdyz jsou
spokojeny obé strany.”

Tomas Bata

Projev k Prvomajové oslaveé, 1926

(SOKA Zlin, 0. €. 36, p. €. 5)4

2. princip:

Podnikani je sluzba verejnosti

Tomas Bata chapal podnikani predevsim jako sluzbu. Ne jako
jednostranny proces tvorby zisku, ale jako vztah mezi ¢lovékem
a spolec¢nosti, ve kterém podnikatel prebira odpovédnost za hod-
notu, kterou vytvari pro druhé. Jeho znamé heslo ,Nas zakaznik, nas
pan“ nevyjadrovalo podfizenost, ale hluboky respekt k tomu, komu
je prace urcCena.

Zakaznik pro Batu nebyl anonymni spotiebitel ani polozka v ucetnic-
tvi. Byl to konkrétni ¢lovék, jehoz potieby je tfeba pochopit, naplnit
a idealné i predbéhnout. Uspéch firmy proto nestavél na tom, co
chce vyrabét, ale na tom, co lidé skutec¢né potrebuji. Podnikani tak
ziskava jasny smysl: neni cilem samo o sobé, ale prostfedkem, jak
byt uzitecny.

Tento pfistup zasadné méni roli podnikatele. Podnikatel neni ten,
kdo ,prodava*, ale ten, kdo slouzi. Sluzba zde vsak neznamena sla-
bost ani Ustupky za kazdou cenu. Naopak - znamena vysoké naroky
na kvalitu, efektivitu i Cestnost. Slouzit zakaznikovi totiz znamena dat
mu to nejlepsi, ¢eho je podnikatel schopen, a nést plnou odpovéd-
nost za vysledek.

Bata zdUraznoval, Ze podnikdni nemUze byt postaveno na kratko-
dobém zisku. Pokud firma pFestane slouzit, ztraci své opodstatnéni.
Zisk je podle néj dusledkem dobre vykonané sluzby, nikoli jejim
cilem. Pravé proto dokazal v dobé hospodarskeé krize radikalné snizit

ceny svych vyrobkd - nikoli jako marketingovy tah, ale jako projev
odpovédnosti vici zakaznikiim i celé spole¢nosti.

Sluzba verejnosti se v Batové systému promitala do kazdodenni
praxe. Projevovala se v ddrazu na kvalitu vyrobkd, v transparent-
nim jednani i v organizaci prace. Kazdy spolupracovnik byl veden
k tomu, aby chapal smysl| své prace v Sir§im kontextu - nejen jako
pInéni ukolu, ale jako podil na sluzbé, kterou firma poskytuje lidem.

Tento princip zaroven Uzce souvisi s osobni odpovédnosti. Clovék,
ktery chape svou praci jako sluzbu, prestava pracovat pouze pro
sebe. Uvédomuje si, Ze jeho vykon ma dopad na druhé - na zaka-
zniky, kolegy i celou spole¢nost. Tim se méni jeho pfistup: roste
naro¢nost na vlastni praci, ale zaroven i smysl, ktery v ni nachazi.

Tomas Bata véfil, ze pravé sluzba je zakladem dlouhodobé
uspésného podnikani. Firma, ktera skutec¢né slouzi, si ziskava dlveé-
ru. A davéra je kapitdl, ktery nelze koupit ani nahradit. V tomto smys-
Iu je podnikani nejen ekonomickou ¢innosti, ale i spolecenskou roli.

Podnikani jako sluzba verejnosti tak neni pouze heslem, ale prin-
cipem, ktery formuje cely zpUsob mysleni. Pfipomina, Ze skute¢na
hodnota nevznika v okamziku prodeje, ale ve chvili, kdy prace ¢lové-
ka prindsi uzitek druhym. A pravé v tom spociva jeho nejhlubsi smysl.



Batovo heslo ,zisk je odménou za dobrou sluzbu® pro nas neni prazd-
nou frazi, ale zakladni filozofii, podle které premyslime o kazdém
nasem kroku. Davame lidem plnou kontrolu nad jejich finanénim
Zivotem. Pomahame jim budovat a chranit majetek a trpélivé je ve-
deme k jejich cilim, finan¢ni nezavislosti a skute¢né svobodé.

Jsme s klienty u jejich zasadnich Zivotnich rozhodnuti. Pomahame
jim davat finance do souvislosti, pldnovat budoucnost a drzet smér
i ve chvilich, kdy se jejich Zivot nebo svétové trhy otfasaji. Nasi am-
bici je davat klientim vzdy vic, nez ocekavaji, a to jak v konkrétnich
vysledcich, tak v celkovém pocitu, ktery z nasi sluzby maji.

Sluzba u nas stoji na unikatnim propojeni osobniho pfistupu,
Spickovych technologii a dat. Diky tomuto spojeni maji nasi klienti
o svych financich dokonaly prehled a mohou se rozhodovat s jis-

Jak to zijeme v Partners
Jitka Lucbauerova

Partnerka spolecnosti

totou. Uvédomujeme si, Ze kazdé nase doporuceni ma pfimy dopad
na konkrétni lidské osudy, a proto k praci pristupujeme zodpovédné
s dlrazem na kvalitu a transparentnost.

Zasadni je pro nas dUvéra. Vime, Ze si ji neziskdme tim, co fikame, ale
pouze tim, jak jedname a co za nami zUstava. Klient ji pozna v mo-
menté, kdy citi, Ze nam jde o jeho dobro, a zaroven vidi, ze jsme
ve svém oboru absolutnimi profesionaly. Jen tak s nami zUstava
desitky let a dava nam prostor stat se soucasti jeho Zivota.

Skuteéna hodnota nasi prace se tak odrazi v kvalité Zivota nasich
klient. To je jediné méfitko, které nas skutecné zajima.

, , ,Zasadni je pro nas duvéra. Vime, Ze si ji neziskame tim,
co rikame, ale pouze tim, jak jedname a co za nami zustava.”

Pribeh z praxe

Finance jsou mUj zivot. Za devatenact let v Partners jsem vidéla
svét, jak se méni pred o¢ima - od krize roku 2008 pres globalni pan-
demii a obdobi vysoké inflace az po dnesni digitalni éru. Vidéla jsem,
jak se méni technologie i potfeby lidi. Ale nejdulezitéjsi lekce, kterou
jsem si odnesla, je platna v kazdé dobé: Nase prace neni o haseni
pozarl, kdyZ se néco pokazi. My nejsme hasi¢i ani zachranari. My
jsme tvlrci. Mame bezprostfedni obrovsky vliv na kvalitu Zivota
nasich klientd, a to je velka odpovédnost i vysada.

Za tu dobu jsem pochopila, Ze klient k ndm sice pfichazi s prosbou
o vyreseni aktualni potreby - tfeba hypotéky nebo pojistky -, ale
mym Ukolem je, aby odchazel s Uplné jinym myslenim o vlastnich
penézich. Skute¢na pridana hodnota poradce v Partners totiz ne-
spociva v tom, Ze ,vyresi jen potfebu®. To umi mnoho poradcl. Nase

650 000+

pocet klient( v CR, kterym poradci Partners
pomahaiji plnit jejich cile a planovat

Dana Michalova

financni poradkyné, ve firmé od roku 2007

hodnota je v tom, Ze mame jasny umysl: vést klienta k budovani bo-
hatstvi a v kone¢ném dusledku k absolutni finan¢ni svobodé.

Vzpominam na mlady par, ktery za mnou kdysi pfiSel jen pro hy-
potéku na prvni byt. Mohla jsem byt jen ,zprostfedkovatelem®,
ale vybrala jsem si roli tvarce. Zménili jsme jejich nastaveni. Dnes,
po patnacti letech, uz neresi splatky, ale spravu portfolia, které jim
generuje pasivni pfijem. Ten moment, kdy klient po letech pochopi,
Ze diky nasi discipliné uz nemusi pracovat pro penize, ale penize
pracuji pro néj, je ta nejvétsi satisfakce, o které Bata mluvil.

V Partners neprodavame smlouvy, my tvofime cestu k bohatstvi
a ucéime lidi, jak se stat finanéné nezavislymi, a to je sluzba, ktera ma
hluboky smysl v jakékoli dobé.

Chcete radsi video?
Nactéte QR kod.




,Nejvétsi prekazkou pokroku
je nedostatek vzdelani.”

Tomas Bata

Obklopen miladymi'muzi a svymi kolegy, Prvni maj 19L0
(SOKA Zlin, 0. &.98, p. &. 2)

3. princip:

Vzdelani jako cesta k uspéchu

Tomas Bata povaZoval vzdélani za jeden ze zakladnich pilifd
dlouhodobého Uspéchu. V prostredi, ve kterém budoval svou firmu,
nebyl dostatek kvalifikovanych odbornikl. Rychle rostouci podnik
se proto nemohl spoléhat na to, ze si potfebné lidi jednoduse ,.koupi*
na trhu prace. Bata si velmi rychle uvédomil, Ze zatimco technologie
Ize koupit a kapital ziskat, vychovat kvalitniho, odpovédného a pro-
fesionalniho ¢lovéka vyzaduje Cas, systemati¢nost a jasnou vizi. In-
vestice do vzdélani lidi se pro néj stala tou absolutné nejdllezitéjsi
investici a udrzitelnou cestou k dlouhodobému uspéchu.

Vzdélavani bylo v Batovych podnicich naprosto pfirozenou souc¢asti
firemniho systému. NeSlo mu v8ak pouze o formalni vzdélani
zamérené na sumu znalosti, ale o proces, ktery formuje Clovéka
jako celek - jeho mysleni, charakter i schopnost nést odpovédnost.
Zasadni roli v tom sehrala Batova Skola prace, ktera unikatné propo-
jovala teorii s praxi. Mladi lidé se zde neucili pouze ,co délat®, ale
predevsim ,jak premyslet”. Byli vedeni k samostatnosti, discipliné
a schopnosti rozhodovat se. Vzdélavani zde bylo pfimou soucasti
Zivota i prace.

Skutecny odbornik totiz podle Bati neni definovan pouze tim, co zna,
ale predevsim svym pristupem. Profesionalitu chapal jako vysledek
dlouhodobé kazdodenni prace na sobé, ktera v sobé spojuje odbor-
nou zdatnost, spolehlivost, presnost a vnitrni integritu. Z takového
pristupu Uzce vychazi i budovani zdravé sebehodnoty. Clovék, ktery
si je védom své hodnoty, neceka na vnéjsi motivaci, ale nachazi ji
v sobé. Pracuje na svém rozvoji systematicky a prebira za své ukoly
plnou odpovédnost.

Bata proto zdlraznoval, Ze vzdélani neni jen jednorazovou eta-
pou mladi, nebo narazovou &innosti, nybrz celozivotnim procesem.
Kdo se prestane ucit, prestava rlst a ztraci schopnost reagovat
na neustdly vyvoj a zmény. Vzdélavani v jeho pojeti nebylo pouhym
nastrojem k dosazeni lepsiho pracovniho vykonu, ale cestou k for-
movani svobodné a silné osobnosti. Pravé v tom spociva jeho nej-
vétsi odkaz — profesionalita a vzdélani nejsou jen o tom, co ¢lovék
umi, ale predevsim o tom, kym se diky nim stava.

1
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Partner spolec¢nosti

Cim déle pracuiji s lidmi a vedu tymy, tim vice si uvédomuji jeden
dulezity fakt, a to je, Zze Uspéch neni jen o penézich, o vysled-
cich, o cilech, ale je to o tom, kym se ¢lovék cestou stava. A pro-
to ve spolecnosti Partners klademe tak velky ddraz na vzdélani,
vzdélavani nejenom odborné, ale i takoveé, které podporuje ¢lovéka
v jeho dlouhodobém osobnostnim rlstu. Tomas Bata pfi budovani
svého byznysového impéria prisel na jednu dulleZitou véc, a to je,
Ze vzdélani neni jenom o technickych informacich, odbornosti, o in-
formacich, jak néco lépe udélat, ale je to také o budovani charakte-
ru, rozvoji ¢lovéka a celkovém osobnim rlstu. Ja si myslim, Ze tato
myslenka je velmi nadCasova, a dokonce bych fekl, ze jeji aktualnost
je mozna dnes jesté vétsi, nez byla v minulosti.

A presné takhle uvazujeme i my v Partners. Nechceme vychova-
vat jen profesionalni vykonné obchodniky a finanéni poradce, ale
chceme podporovat v rustu silné, samostatné, zodpovédné pod-
nikatele, ktefi jsou si védomi svoji hodnoty, toho, co jsou schopni
pro své klienty udélat, a pfinaset jim uzitek a zisky. Co povazujeme
za velmi dulezité, je tim padem nejenom odbornost, ale i komunika-
ce, empatie, schopnost spoluprace, schopnost naslouchat, discipli-
na, prace s vizemi, schopnost zvladat prekazky a samozrejmé praco-
vat na sobé. Tyto body povazujeme za klicové pilite dlouhodobého
uspéchu kazdého ¢&lovéka.

Jak to zijeme v Partners
Petr Jan Kren

Tomas Bata a jeho odkaz mé velmi oslovil, predevsim jeho myslenka,
Ze nejvétsi hodnota firmy vznika nejen z Cisel a vysledkd, které firma
produkuje, ale je definovana prave v lidech. A vlastnosti dlleZité pro
uspéch jako charakter, poctivost, disciplina, schopnost spolupra-
covat, drzet slovo, to jsou véci, které vam nikdy nikdo nevezme.
A pokud vas v zivoté potkaji tézké chvile, pady a neuspéch, tak diky
témto vlastnostem muzZete vzdy znovu vstat a znovu uspét.

Proto v Partners vytvafime prostredi, kde se lidé uci nejen finance,
odbornost a podnikani, ale kde maji moznost i dlouhodobé rust lid-
sky a pracovat na sobé. Protoze za skute¢ny uspéch povazujeme
nejen to, co si vydélame, co vybudujeme kolem sebe, ale hlavné to,
kym se na té cesté staneme.

Cas vénovany vzdélavani a praci na sobé
nikdy nekonci, je to celozivotni napln

Pribeh z praxe

Profesionalita neni stav, ale volba a kazdodenni prace. Skutecny
profesional vi, ze vzdélavani v oboru je nekoncici proces, ktery for-
muje nejen nase znalosti, ale predevsim to, kym jsme. Ve své praxi
vnimam vzdélavani jako klicovy faktor kvality investi¢niho poraden-
stvi. Ne jako jednorazovou aktivitu nebo splnéni formalni podminky,
ale proces, ktery formuje pristup, zplsob premysleni a v konecném
duUsledku i charakter poradce. Zazil jsem za ta léta nékolik kolegu,
ktefi Ziji v presvédc&eni, ze uz o trzich védi vSechno a nemaji se co
ucit. Ta skutec¢na zkouska ale neprobiha ve skole, nybrz v praxi — a ta
vyzaduje byt neustale v obraze.

Nasledné vzdélavani v investicich v Partners vzniklo pravé z této
potreby: neucit lidi jen sucha fakta, ale vytvaret prostredi, kde
ma smysl| odborné i lidsky rUst. Nevystacite s povrchnimi znalost-
mi; musite jit do hloubky, vnimat kontext a chapat souvislosti. A to
vSe prevadét do praxe. Z mého pohledu se dlouhodobé potvrzu-
je zasadni princip: nerozhoduje produkt ani kratkodoby vynos, ale
kvalita rozhodovani - a ta stoji i pada s ochotou neustale se ucit.

V celém systému Partners proto sazime na systematicky celozivotni
rdst - od zakladnich supervizi az po prestizni mezinarodni certifikaty
EFA a EFP, které u nas drzi uz stovky kolegl.. Budujeme prostredi,
kde sdilime i své nelspéchy, protoze pravé schopnost priznat chybu
a poucit se z ni je projevem skutecné profesionality.

Robert Schellong

majitel pobocky Partners Banky, ve firmé od roku 2012

Jedna z klicovych myslenek, kterou koleglim predavam, je prosta:
Vzdélani je jedina skute¢na imunita vaci chybam, které midzeme
zpUsobit klientovi. Trhy se méni a prostredi se vyviji, ale schop-
nost spravné vyhodnocovat informace a nést odpovédnost za sva
rozhodnuti zlstava.

Vérim, ze vzdélani neni cil, ale dlouhodoby zavazek a cesta. Je to
jediny zpUsob, jak si udrZet profesionalitu v ¢ase, protoze jeho hod-
nota dalece presahuje jakykoliv kratkodoby vysledek. Neformuje
jen to, co vime, ale predevsim zpUsob, jakym premyslime. A pravé
to z nas déla profesionaly, ktefi dokazou byt pro klienty stabilnim
majakem na cesté k jejich finanéni nezavislosti.

Chcete radsi video?
Nactéte QR kod.
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,Nebojme se lidi, kteri maji
velké plany. Bojme se tech,
kteri nemaji zadné.”

Tomas Bata

e |

PU——Y_F - 3ok g

Se svym synem Tomikem (tFeti zleva) pred divéimi internaty, 1928
(SOKA Zlin, 0. ¢. 14219, p. €. 8)

4. princip:
Boj proti malosti

Tomas Bata si velmi brzy uvédomil, Ze nejvétsi prekazkou rozvoje ne-
jsou vnéjsi podminky, ale zplUsob mysleni. Neuspéch podle néj ¢asto
nevznika z nedostatku schopnosti, ale z malosti — z obav, predsud-
ki a omezenych predstav o tom, co je mozné. Malost neznamena
nedostatek inteligence. Znamena nedostatek odvahy premyslet
ve vétsim. Je to postoj, ktery ¢lovéka uzavira do bezpeci znamého
prostredi a brani mu vidét nové prilezitosti. Tomas Bata proti této
malosti systematicky bojoval - nejen u jednotlivcl, ale i v celé firmé.
Vedl své spolupracovniky k tomu, aby rozsifovali své obzory, ucili se
a nebali se srovnavat s témi nejlepsimi. Véril, ze pokud chce ¢lovék
rast, musi nejprve zménit zpusob, jakym premysli. Velké vysledky
totiz nezacinaji velkymi zdroji, ale velkym myslenim.

Velikost mysleni vSak neni o nerealistickych vizich. Je o schopnos-
ti vidét potencial tam, kde ho ostatni prehlizeji, a o ochoté prevzit
odpovédnost za jeho naplnéni. Tomas Bata zdUraznoval, Ze kazdy
¢lovék méa moznost rlst, pokud prestane hledat vymluvy a zacne
pracovat na sobé. Malost se ¢asto projevuje i ve vztahu k uspéchu
druhych. Misto inspirace prichazi zavist nebo nedlivéra. Bata tento
pristup odmital. Vé&Fil, Ze uspéch neni omezenym zdrojem, o ktery je
tfeba bojovat, ale prostorem, ktery Ize spoleéné rozsitovat. Cim vice

Dulezitou roli zde hraje také prostredi, ve kterém se ¢lovék pohybu-
je. Tomas Bata vytvarel systém, ktery podporoval rlst, samostatnost
a otevrenost. Lidé byli vedeni k tomu, aby pfemysleli, hledali reseni
a nebali se pfichazet s novymi napady. Malost v takovém pros-
tfedi nema prostor — je postupné nahrazovana aktivnim pristupem
a odpovédnosti.

Velikost mysleni Uzce souvisi se sebehodnotou. Clovék, ktery si véri,
si dovoli myslet ve vétSim. Ne proto, Zze by podcerioval realitu, ale
proto, Ze je pfipraven ji ovliviiovat. Pravé tato vnitini jistota umoznu-
je prekracovat hranice a posouvat véci dopredu. Tomas Bata védél,
Ze zména mysleni je naro¢na a vyzaduje Cas. Presto ji povazoval
za kli¢ovou investici. Firma, ktera chce rust, musi nejprve vyrast
ve svém mysleni. Teprve potom muze rUst i ve svych vysledcich. Boj
proti malosti tak neni jednorazovym ukolem, ale dlouhodobym pro-
cesem. Je to kazdodenni rozhodnuti nepodléhat omezenim, ktera
si Clovék Casto vytvari sam. Je to odvaha divat se dal, premyslet
ve vétsim a véfit, Zze zména je mozna. A pravé v této odvaze se rodi
skuteénad velikost.

15
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V Partners nelimitujeme vase sny, protoze vime, Ze malost mysleni je
nejvétsim nepfitelem pokroku. Bata nenavidél prGmérnost a falesnou
skromnost; véril, Ze pokud si ¢lovék vytyci maly cil, jeho Usili bude
zakonité také malé. My v Partners razime stejnou filozofii: budujeme
wvelka hristé pro velké lidi“. Nechceme spolupracovniky, ktefi se spoko-
ji s pramérnymi vysledky a rutinou, ale vitame osobnosti, které maji
odvahu premyslet v milionech, v celych feditelstvich a v desitkach
pobocek Partners. U nas neni ostuda chtit byt nejlepsi, nejuspésnéj-
§i a nejbohatsi, pokud je tento uspéch podlozen Spickovou sluzbou
klientovi. Velikost mysleni pro nas znamena vidét potencial tam, kde
ostatni vidi prekazky, a mit odvahu transformovat cely finanéni trh.
Vérime, ze neexistuje liny ¢lovék, jen malo motivovany.

, , ,V Partners vytvarime
prostredi, kde se z béznych
lidi stavaji vyjimecni
a uspéesni.”

Jak to zijeme v Partners
Radim Lukes

zakladatel a Partner spole¢nosti

Boj proti malosti v naSem pojeti znamena také vitézstvi nad zavisti
a strachem z neuspéchu. V Partners vytvarime prostredi, kde se
z béznych lidi stavaji vyjimecni a uspésni, kde Uspéch kolegy neni
hrozbou, ale inspiraci a dikazem, Ze systém funguje. Pokud si dokazete
svou vizi predstavit, nas ekosystém vam poskytne veskeré nastroje
k jeji realizaci — od technologii az po kapitalové zazemi. Kazdy z vas
ma moznost vyrust z pozice poradce az na majitele vlastni pobocky Ci
Partnera firmy, ale tento rdst musi zacit ve vasi hlavé. Zastaveni rlstu
znamena stagnaci. U¢ime vas zahodit vymluvy na vnéjsi okolnosti
a prevzit plnou zodpovédnost za velikost svého podnikani. Skute¢na
velikost se totiz nerodi z podminek, které mate na zacatku, ale z odva-
hy neklast svému rlstu zadné hranice. V Partners véfime, Ze hranice
uspéchu existuji jen tam, kde si je sami vytycite.

1. poradenska banka

jsme prvni poradenska sit v Evropé, ktera
ziskala bankovni licenci a spustila vlastni
banku plné integrovanou do poradenstvi

Pribeh z praxe

budovala svUj prvni tym, zazila jsem obdobi, kdy se mi prakticky roz-
padl -z 25 lidi jsme nahle zbyli jen dva. V tu chvili bylo velmi snadné
hledat viniky venku: v trzich, v lidech nebo v nepfiznivych okolnos-
tech. Misto toho jsem si ale musela priznat zasadni véc: skutecné
prekazky nejsou vné, jsou ve mné.

To byl zZlomovy moment, kdy se zménil mUj zplsob premysleni. Presta-
la jsem Cekat, az se okolnosti zméni, a zacala jsem svou realitu védomé
tvorit. Prijala jsem plnou odpovédnost za své vysledky a rozhodla se,
Ze si prestanu nastavovat malé cile, které mé sice zdanlivé chranily
pred neuspéchem, ale zaroven mé brzdily v rozletu.

Postupné jsem si vybudovala navyky, které mé z oné ,malosti“ vy-
tahovaly. Jednim z klicovych bylo délat dllezZité véci pravé tehdy,
kdyZ se mi do nich nejméné chtélo. Pravé v téchto momentech ne-
komfortu jsem ¢asto ziskala své klic¢ové spolupracovniky a posunula
své podnikani o skok dopredu. Naucila jsem se, ze nekomfort neni
nepritel, ale nastroj rustu.

Dnes ma muj tym pres sto lidi, tfindct manazerl a spravujeme
klientim aktiva ve vysi téméf dvou miliard korun. Tento rlst ale
nezacal strategii ani zdroji. Zacal rozhodnutim myslet ve velkém
a prestat se omezovat vlastnimi pfedstavami o tom, co je mozné.

Karolina Cermak

reditelka tymu Partners, ve firmé od roku 2012

Boj proti malosti pro mé dnes znamena kazdodenni praci nejen
s vlastni hlavou, ale hlavné s mysli mych lidi. Znamena to védomé
si hlidat brzdici myslenky a nahrazovat je témi, které nas posouva-
ji. Znamena to nepodléhat zavisti ani strachu z Uspéchu ostatnich,
ale naopak se jim inspirovat. Pravé na téchto pilifich stavim budouci
rast svych lidi.

MUj pribéh ukazuje, Ze velikost nevznika z podminek, které mame
na startu, ale z odvahy tyto podminky prekrocit. Jakmile ¢lovék pre-
stane hledat vymluvy a najde odvahu tvorit autenticky a ze srdce,
otevre se mu prostor, ktery byl do té doby neviditelny.

Chcete radsi video?
Nactéte QR kod.
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,Budoucnost patfi tém,
kteri se na ni pripravuji.”

Tomas Bata

Tomas Bata pfi navstévé znamého amerického obchodhika Alberta Edwarda Filena (vlevo)
v doprovu Marie Batové a pani Kasparové ze Chicaga, 1930
(SOKA Zlin, o. €. 14220, p. ¢. 14)

5. princip:

Odvaha inovovat a vizionarstvi

Tomas Bata byl podnikatelem, ktery se nedival pouze na pritomnost,
ale predevsim na budoucnost. Nefidil firmu podle toho, co je dnes, ale
podle toho, co ma vzniknout zitra. Vizionarstvi pro néj nebylo abstrakt-
ni predstavou ani vzdalenym snem, nybrz konkrétnim pracovnim
nastrojem. Znamenalo schopnost vidét prilezitosti drive, nez se sta-
nou zifejmymi, a mit odvahu na né aktivné reagovat. Bata dokazal
spojit jasnou predstavu o budoucnosti s kazdodenni disciplinovanou
praci, ktera tuto predstavu postupné proménovala v realitu.

Zakladem tohoto pfistupu byla dlouhodobost a nespokojenost
s pramérem. Rozhodnuti neposuzoval podle okamzitého efektu, ale
podle jejich dopadu v Case, protoze védél, ze skute¢na hodnota
vznika systematickou a trpélivou praci. Tomas Bata odmital prijmout
véci tak, jak jsou, pokud existovala moznost délat je Iépe. Inovace
pro néj nebyly jednorazovym napadem ani vysadou vyjimecénych,
ale pfirozenou soucasti kazdodenni prace a dlisledkem kvalitniho
mysleni. Kazdy proces, kazdy vyrobek i kazdé rozhodnuti bylo
mozné zpochybnit a posunout dal. V inovacich tak nachazel cestu,
jak dlouhodobou vizi naplhovat.

Bata vSak chapal, Ze budoucnost nelze predvidat s naprostou jis-
totou. Pravé proto kladl nesmirny dlraz na pripravenost, schopnost
adaptace a odvahu vystoupit ze zazitych postupu. Vidét budouc-
nost totiZz nestaci - je tfeba nést odpovédnost za nova reseni a pfi-

jmout i riziko neuspéchu. Tomas Bata nepovazoval chybu za selhani,
ale za prilezitost k poznani a k uCeni se z praxe. Vytvarel proto pro-
stfedi, ve kterém bylo mozné experimentovat, pokud ¢lovék jednal
Cestné a s cilem véci zlepsit.

Inovace v jeho pojeti nejsou vyjimecnou udalosti, ale kazdodennim
navykem. Vznikaji tam, kde lidé premysleji, kde se zajimaji o svou
praci a kde maji odvahu prevzit odpovédnost za jeji zlepSovani.
Nejsou vysledkem tlaku, ale vnitfni motivace. Odvaha délat véci
jinak tak neni pouze strategii, ale postojem. Postojem, ktery vede
k neustalému pohybu, k pfekonavani hranic a k vytvareni hodnot,
které maji smysl. A pravé tento postoj je jednim z dlvodu, proc
Batlv systém zUstava inspirativni i dnes.
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V Partners jsme budovatelé a nikdy se nespokojime se stavajicim
stavem. Nasim poslanim je ukazovat smér, byt lidrem v rdstu a ne-
koncicich inovacich. Zména, odvaha a zlepSovani jsou v nasi DNA
od prvniho dne, kdy jsme v roce 2007 Partners zalozili. Tehdy jsme
chtéli néco zménit. Vytvorit néco, co posune sluzbu klientim a po-
radcim na novou Uroven.

A pak jsme zacali stavét.

Produkty, technologie, zazemi a brand. Pokracovali jsme revoluéni in-
vesticni spolecnosti, férovou zivotni pojistovnou Simplea, inovativni
Rentea penzijni spoleCnosti a uspéSnym nemovitostnim fondem.
Postavili jsme moderni investi¢ni platformu Onelnvest a Aspirell
otevirajici nasim klientdm exkluzivni investice na privatnich trzich.

99  Motorem ristu nasi
financni skupiny jsou lide,
jejich podnikatelsky drajv
a osobni rust.”

Jak to zijeme v Partners
Petr Borkovec

zakladatel, vizionar a CEO Partners Banky

Spustili jsme Partners Banku, ktera stavi na lidech, technologiich
i na revolucni aplikaci. Propojujeme cely financni zivot, bankovnic-
tvi i poradenstvi, do jednoho mista. Poradenskou banku pred nami
v Evropé nikdo nepostavil.

A kam jdeme dal?

Deset miliond rodin v Evropé do roku 2030. A 100 milion0 v roce
2047. To neni sen. To je plan. Jeho naplnéni stoji na partnerstvi
a spole¢ném podnikani s kazdym Partnersakem. Motorem rlstu nasi
financni skupiny jsou lidé, jejich podnikatelsky drajv a osobni rist.
Ambice, odvaha a podnikatelstvi lidrd poradenské sité, profi po-
radcU, majiteld pobocek i $éfu dcefinek, projektd i tyma, které stavi
produkty, vyviji technologie a poskytuji podporu. Jejich touha rist
a zrychlovat. Jsme Partners a spole¢né jsme strasné silni.

10 milionu

tolik rodin chceme mit v roce 2030
mezi nasimi klienty na evropském trhu

Pribeh z praxe
Petr Dousa

Psal se leden 2010, bylo mi 25 a zménil se mi zivot. Po dvou
bourlivych zacateénickych letech s Partners, kdy jsem zaroven
dokoncoval vysokou skolu, se mi uz podruhé v kariére totalné roz-
padl tym. Stal jsem na kfizovatce a mél dvé moznosti: bud to defini-
tivné zabalit, nebo zacit znovu a UplIné jinak. V tu chvili jsem si polozil
otazku na dren: ,Jak to chces délat TY?* Bez ohledu na normy, rady
zkusenéjsich nebo zavedené konvence trhu.

Ten den vznikla na jedné strané A4 vize, ktera mi poslala neskutecny
vitr do plachet, dodala disciplinu a odvahu jit tam, kam ostat-
ni nedohlédli. Uvédomil jsem si, Ze nejvétsi bariéra naseho oboru
nelezi v produktech, ale v personalistice. Tehdy bylo standardem,
Ze finan¢ni poradenstvi délali studenti ve véku 20 let bez zivotnich
zkusenosti, ktefi pak v praxi velmi ¢asto neuspéli. JenZze ve vyspélém
svété byl pramérny finanénik zraly profesional s Zivotnim pribéhem.

Rozhodl jsem se pro radikalni inovaci naboru: prestal jsem hledat
motivované studenty a zacal jsem cilit na ty nejlepsi z nejlepSich -
na lidi, ktefi uz jinde dokazali, Ze jsou ambicidzni, schopni a dlveé-
ryhodni. Mym cilem se stali zkuseni lidé z korporatl ve véku 30 az
45 |et. Lidé, ktefi doposud délali vSechno ,spravné®, vydélavali nad-
standardni penize, ale citili vnitini prazdnotu. Casto totiz zjistili, ze
na svém profesnim Zebriku sice vylezli vysoko, ale opreli ho o Spat-

nou zed.

reditel tymu Partners, ve firmé od roku 2007

Mym cilem bylo spojit nejzajimavéjsi obor s nejzajimavéjsimi lid-
mi. Vytvorit tak revoluéni kombinaci, kterd prinese oboru vytouze-
nou prestiz a zaroven prilezitost pro tyto lidi poslat svou kariéru
na spravnou kolej — tam, kde jim jejich podnikani skutec¢né patfi, kde
tvori dédi¢nou hodnotu a kde jednou mohou svUj podil prodat jako
Uspésni majitelé firem.

Tato zména nastaveni nebyla jen mym osobnim vitézstvim. Byla
to inovace, ktera zménila pfistup k ndboru nejen u mé, ale i u fady
manazer(Q spolecnosti Partners. Pomohla nam zbavit se nalepky
,brigaddy pro studenty* a udélala z Partners atraktivni prilezitost pro
Spickové osobnosti v nejlepsich letech jejich kariéry. A nam diky
tomu kazdoro¢né roste kvalita tymu diky pfilivu novych skvélych
osobnosti.

Chcete radsi video?
Nactéte QR kod.
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,Pravda je nejkratsi cesta k cili.”

Tomas Bata

Tomas Bata se svymi hosty, 1928

(SOKA Zlin, o8

57,p. & 2)

6. princip:
Transparentnost a poctivost

Tomas Bata stavél své podnikani na duvére. Véril, ze bez davéry
nemuze dlouhodobé fungovat zadna firma, zadny vztah ani zadna
spole¢nost. Transparentnost a poctivost proto nepovazoval za do-
plnék podnikani, ale za jeho zakladni podminku. Poctivost v jeho po-
jeti neznamenala pouze dodrzovani pravidel. Byla predevsim otazkou
charakteru. Znamenala jednat spravné i ve chvili, kdy to neni snadné,
kdy to neni vyhodné a kdy to nikdo nevidi. Bata byl prfesvédcen, Ze
pravé v téchto okamzicich se ukazuje skuteéna kvalita ¢lovéka i firmy.

Transparentnost byla pfirozenym pokracovanim tohoto pfistupu.
Tomas Bata védél, Ze lidé mohou nést odpovédnost pouze tehdy,
pokud maji k dispozici jasné a srozumitelné informace. Proto ve své
firmé zavedl otevieny systém hospodareni, ve kterém byly vysledky
prace jednotlivych dilen i celého podniku prehledné sdileny. Tento
krok byl ve své dobé mimoradny. Otevienost v oblasti financi i vykonu
posilovala didvéru mezi vedenim a spolupracovniky a zaroven vy-
tvarela prostredi, ve kterém se lidé mohli Iépe orientovat ve své pra-
ci. Kazdy vidél, jaky ma jeho prace dopad, a mohl podle toho upravit
své jednani. Transparentnost v§ak nebyla samoucelna. Byla nastro-
jem k posileni odpovédnosti. Clovék, ktery ma prehled o vysledcich,
nemUzZe zUstavat lhostejny. Je veden k tomu, aby premyslel, hledal
souvislosti a aktivné prispival ke zlepseni. Otevienost tak pfirozené
podporovala podnikatelské mysleni i v prostifedi zaméstnancu.

Tomas Bata zaroven zdUraznoval, Ze poctivost se promita do vsech
oblasti podnikani - od vztahu k zakaznikovi pres interni fungovani
firmy az po osobni jednani kazdého jednotlivce. Firma nemUze byt
poctiva navenek, pokud neni poctiva uvnitf. Tento princip Uzce sou-
visi s jeho dlrazem na sebehodnotu. Clovék, ktery si vazi sam sebe,
nema potrebu jednat necestné. Vi, Ze kratkodoby zisk ziskany nepo-
ctivym zpUsobem vede ke ztraté davéry, a tim i ke ztraté dlouhodobé
hodnoty. Bata chapal daveéru jako kapital, ktery se buduje pomalu, ale
ztraci velmi rychle. Pravé proto kladl tak silny ddraz na transparent-
nost a poctivost jako na principy, které musi byt pfitomny v kazdo-
dennim rozhodovani. Transparentnost a poctivost tak nejsou pouze
moralnimi hodnotami, ale i praktickymi nastroji fizeni. Vytvareji pro-
stfedi, ve kterém lidé rozuméji své praci, pfijimaji odpovédnost a mo-
hou podavat skuteény vykon. A pravé v takovém prostredi vznika fir-
ma, ktera je nejen Uspésna, ale i dlouhodobé udrzitelna.
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Absolutni prahlednost, kterou Bata prosazoval ve svych dilnach pod
pojmem ,verejné uctovani®, je v Partners pevné zakotvena v nasem
kariérnim radu. Jako podnikatel u nas presné vite, jaka odména vam
za vasi praci nalezi a jaké kroky musite udélat pro sv(j dalsi pro-
fesni posun. Tato transparentnost vas osvobozuje od nejistoty — vas
postup neni v rukach nadrizeného, ale pIné ve vasich. Kariérni rad
vam dava ,vlastni kli¢e od kariéry“ a déla z vas suverénniho majitele
svého osudu.

U nds presné vite, kolik vydélava skupina, kolik vy a za co. Stejné
jako Bata vyvéSoval vysledky dilen, i my vyuzivame kariérni zebricky
k prehledu, jak si kdo stoji. Nevnimame je vSak jako nastroj tlaku,

,, ,Karierni rad vam dava
Vlastni klice od kariéry’
a déla z vas suverénniho
majitele svého osudu.”

Jak to zijeme v Partners
Kristina Zurkova

Partnerka spolecnosti

ale jako vefejnou oslavu poctivé prace a dlkaz, Ze cesta k Uspéchu
je oteviena kazdému. Cistota tohoto prostiedi dava jistotu, 7e vase
usili bude vzdy spravedlivé ocenéno.

Stejnou otevrenost praktikujeme vUci klientdm i obchodnim part-
ner(m. Neskryvame poplatky ani rizika, protoze ve financich je trans-
parentnost jedinou cestou ke vzajemné dlvére a dlouhodobému
uspéchu. Heslo ,S poctivosti nejdal dojdes” plati beze zbytku jak pro
praci s klienty, tak pro vztahy s kolegy. Pro nepoctivce u nas neni
misto. Poctivost a otevienost pro nas totiz nejsou jen moralni vol-
bou, ale i tou nejvétsi konkurenéni vyhodou, diky které dlouhodobé
budujeme velkou spole¢nost na pilifich davéry.

O

pocet vyjimek v kariérnim fadu - systém
je 100% transparentni: vidite vysledky vSech
a vite, co musite splnit pro svuj dalsi rlst

Pribeh z praxe

Je mi 41let a s Partners letos zacinam svij dvanacty rok spoluprace.
Béhem Zivota jsem mél moznost poznat mnoho rlznych pros-
tfedi, od profesionalniho sportu, kterému jsem se vénoval na nej-
vy$si Urovni, az po farmaceuticky primysl, kde jsem byl zaméstnany
jako obchodni zastupce. Pravé tyto zkusenosti mé naucily jednu
véc: slova jako transparentnost a hodnoty se z byznysu ¢asto vy-
traceji a zUstava jen chladny kalkul.

Jsem hodnotoveé zaloZzeny ¢lovék, ktery ma rad disciplinu, jasny rad
a predevsim poctivost. Dlouho jsem hledal prostredi, kde o Uspéchu
nerozhoduji sympatie nadfizeného nebo zakulisni hry, ale skutecny
vykon. S ¢istym svédomim mohu fict, Ze férovéjsi a prihlednéjsi sys-
tém, nez je ten v Partners, jsem nenasel.

Z pozice manazera dnes mohu pozitivné ovliviiovat zivoty druhych.
Davam lidem prilezitost vybudovat si vlastni byznys, ktery je napros-
to spravedlivy diky naSemu kariérnimu planu. Ten je pevné ukotven,
je verejny a plati pro vSechny stejné, a to bez vyjimek. Kazdy zac¢ina-
jici podnikatel u nas presné vi, co musi udélat, aby jeho firma rost-
la. Tato predvidatelnost pro mé byla kli¢ova, kdyz jsem se pred lety
rozhodoval, zda s Partners zaéit spolupodnikat. Ve sportu i v dfivéj-
Sich zaméstnanich jsem totiz az prili§ ¢asto zazival, Ze o mé kariére
rozhodoval bohuzel nékdo jiny.

Lubos Novak

manazer tymu Partners, ve firmé od roku 2014

V klientské sluzbé mé pak okamzité ziskal systém jednotnych provizi.
Je to naprosty zaklad profesionality, kdy se poradce vzdy rozhoduje
podle nejlepsiho feseni pro klienta, nikoliv podle vyse své odmény,
tak jak je tomu bohuzel na ¢eském trhu bézné. Jednoduse rfec¢eno -
kazdému klientovi radim presné tak, jak bych v dané situaci radil séam
sobé. Diky Partners mohu byt uZite¢ny druhym lidem, a pritom zUstat
vérny svym hodnotam. Vérim, ze v profesnim Zivoté nic vic neni.

Chcete radsi video?
Nactéte QR kod.
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,Odkazuji vam system, ktery je
k uzitku vsem, kteri se neboji
vyuzit jej ke svému rustu.”

Tomas Bata

Tomas Bata s profesorem FrantiSkem Xaverem Hodacem v Luhacovicich, 1928

(SOKA Zlin, o. €. 3054, p. &.1)

/. princip:
Sila systému a discipliny

Tomas Bata byl presvédcen, ze skute¢né vysledky nevznikaji na-
hodile, ale jako duasledek promysleného systému a kazdodenni
discipliny. Pravé spojeni téchto dvou principl povazoval za zaklad
dlouhodobé fungujiciho a stabilniho podniku. Systém v jeho pojeti
nebyl souborem pravidel, ktera omezuji, ale ramcem, ktery umoznu-
je rust. Vytvarel prostredi, ve kterém mél kazdy ¢lovék jasné defino-
vanou odpovédnost, znal své cile a rozumél tomu, jak jeho prace za-
pada do celku. Diky tomu bylo mozné fidit firmu efektivné a zaroven
podporovat samostatnost jednotlivel. Tuto myslenku vystihl i slovy:
LSystém Setfi Cas a energii.”

Sam casto zdUraznoval, Ze podnik neni tvoren budovami ani stroji,
ale systémem prace a mysleni. To je to, co firmu udrzuje v chodu, co
umoziuje jeji rozvoj a zajistuje jeji stabilitu i v naroénych obdobich.
Disciplina pak predstavuje praktické naplnéni tohoto systému. Ne-
jde o vnéjsi kontrolu, ale o vnitfni nastaveni ¢lovéka. Znamena to
schopnost dodrzovat zavazky, pracovat systematicky a dokoncovat
véci i ve chvili, kdy pfichazi unava nebo pochybnosti. Je to schop-
nost opakovat spravné kroky tak dlouho, az se stanou pfirozenou
soucasti prace.

V Batové systému byla disciplina spojena s osobni odpovédnosti.
Kazdy ¢lovék nesl dlsledky své prace a mél pfimy vliv na vysledky.
Tento pristup vedl k tomu, Ze disciplina nebyla vynucovana, ale vy-

chazela zevniti. Clovék, ktery vidi smysl své prace a rozumi jejimu
dopadu, pristupuje ke svym Ukolim s vétsi duslednosti. Tomas Bata
tento princip shrnul jednoduse: ,V discipliné je svoboda.” Paradoxné
pravé jasné nastavena pravidla umoznovala lidem byt samostatni
a tvorivi. Kdyz ma clovék pevny ramec, mlze se v ném pohybovat
jistéji a hledat noveé cesty, aniz by ztracel smér. Tomas Bata védél, ze
bez discipliny nelze dosahnout trvalého pokroku. Nadseni a motiva-
ce jsou dulezité, ale samy o sobé nestaci. Skute¢né vysledky vznikaji
z kazdodenni prace, z drobnych krokU, které se postupné skladaji
do vétsiho celku.

Sila systému a discipliny se naplno projevuje v dlouhodobém hori-
zontu. Firmy, které stoji pouze na jednotlivcich nebo momentalnich
uspésich, jsou zranitelné. Naopak podniky, které maji pevny sys-
tém a kulturu discipliny, dokazou rUst stabilné a odolavat vykyvim.
V tomto pfistupu se odrazi Batova schopnost spojit fad s dyna-
mikou. Systém dava praci strukturu, disciplina ji dava kontinuitu -
a spolec¢né vytvareji prostiedi, ve kterém muize vznikat skutecna
hodnota.
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V Partners vime, Ze nadSeni vas sice nakopne, ale jen systém a dis-
ciplina vas udrzi v pohybu, i kdyz prvotni euforie vyprcha. Nase
podnikani nestoji na nahodé nebo Stésti, ale na védomém vyuzivani
provéreného systému. Od digitalniho workflow az po jasny kariérni
rad - to vSechno pro nas nejsou prekazky, ale funkéni struktura,
ktera nam Setfi Cas i energii. Diky tomu, ze se mame o co opfit, se
s klienty a rozvoji svého tymu. Systém je tu od toho, aby vam dodal
jistotu a podrzel vas ve dnech, kdy se zrovna nedafri podle predstav.

,, ,Nase podnikani nestoji
na nahodé nebo stesti,
ale na védomem vyuzivani
provereného systému.”

Jak to zijeme v Partners

David Kundrt

Skute¢na disciplina ale nikdy nevychazi z vnéjsi kontroly, nybrz
z vasSeho vlastniho nastaveni. Je to o schopnosti dodrzet zavazky,
které jste si sami dali, a trpélivé opakovat spravné kroky i ve chvilich,
kdy vam chybi motivace. Véfime Batovu heslu, ze ,v discipliné je
svoboda*“. Pravé diky vysokym standardim kvality a etiky ziskavate
jako podnikatelé obrovsky prostor pro vlastni kreativitu a samo-
statnost. Systém Partners vam dava pevny zaklad, diky kterému
se v narocném svété financi nikdy neztratite. Disciplina v praci
a neustaly seberozvoj jsou totiz to jediné, co v nasem oboru odlisu-
je amatéry od skutec¢nych profesionall. Budujeme kulturu, kde fad
a dynamika funguji spole¢né a vytvareji stabilni prostfedi pro vas
i vase klienty.
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pocCet pobocCek Partners Banky, které diky
jednotnému systému a standardu kvality dorucuji
nase sluzby klientim po celé republice

Pribeh z praxe

Jmenuji se Vilém Mikeska a jako feditel v Partners Ziji i podnikam
ve Zlinském kraji. K odkazu Tomase Bati mam tedy blizko i geograficky —
jedna z mych pobocéek sidli pfimo v arealu Svit, naproti slavnhému mra-
kodrapu ,21“. MUzu se tak divat na misto, kde vznikal systém, ktery
zménil svét.

Jako celozZivotni sportovec mam disciplinu v krvi. Vim, Ze bez schopno-
sti dokoncovat véci, i kdyz se ¢lovéku zrovna nechce, se v kariére ani
ve sportu nikam nedostanete. Kdo mé ale zn3, tak vi, Ze systém neni
ma silna stranka. Casto zkousim nové véci a zplsoby, a ne vidycky
to vyjde nebo je to efektivni, ale bez toho by mé to nebavilo. Prosté
jsem rad kreativni, testuji nové pristupy a hledam neproslapané cesty.
Pravé tady jsem narazil na paradox, ktery Bata dokonale pojmenoval:
WV discipliné je svoboda.”

Nastésti pravé systém je to, co mi Partners poskytuje. Pevny ramec,
bez kterého by moje kreativita zUstala jen nevyuzitym chaosem.
Jasné dana pravidla hry, precizni klientska sluzba a spravedlivy
kariérni fad jsou mantinely, diky kterym jsem mohl vybudovat své
podnikani. Systém za mé fesi rutinu, Setfi mi ¢as a energii, kterou
pak mohu investovat tam, kde mé to bavi nejvic — do prace s lidmi
a hledani novych reseni.

Vilem Mikeska

reditel tymu Partners, v Partners od roku 2007

Vlastni kreativitu pouzivam pri vybéru a vzdélavani kolegu, ale je to
pravé systém zapracovania certifikaci, ktery dava nasemuspoleénému
Usili jistotu a smér. S oblibou fikam, Ze systém od Partners je jako
perfektné znacena horska cesta k vrcholu. Je ale na kazdém z nas,
jakou strategii zvoli, jak se na cestu pripravi, rozvrhne sily a s kym se
na cestu vyda. Ale diky tomu, Ze ta cesta (systém) existuje, se mizeme
soustiedit na samotny vystup. Uspéch mame kazdy ve svych rukou
a diky systému se uz nemame na co vymlouvat.

Chcete radsi video?
Nactéte QR kod.




,Clovék nemUze zUstat trvale zdravy mezi
‘nemocnymi, trvale bohaty mezi chudymi ani trvale
$tastny mezi nestastnymi. Clovék je vzdy soudasti
celku a je za néj odpovedny.”

Tomas Bata -
Béhem exkurze samospravnych pracovniku pfi stavbé plynarny, 1931
(SOKA Zlin, o. ¢. 151, p. ¢.1)

-

8. princip:
Budovani komunity

Tomas Bata nevnimal firmu jako izolovanou jednotku, ale jako zivé
spolecenstvi lidi, ktefi jsou vzajemné propojeni svou praci, hodno-
tami i odpovédnosti. Véril, ze skute¢na sila podniku nevychazi pouze
z jednotlivcd, ale z kvality vztah( mezi nimi. Proto vénoval mimorad-
nou pozornost budovani komunity, ktera pro néj byla konkrétnim
prostredim, ve kterém lidé Ziji, pracuji a vzajemné se ovliviuji. Firma,
mésto i spole¢nost tvofily jeden celek. Rozvoj podniku proto neod-
déloval od rozvoje lidi a prostiedi, ve kterém pusobi.

Zakladem silné komunity je sdileny smysl, proto vedl své spo-
lupracovniky k tomu, aby chapali, pro¢ jejich prace existuje a jaky
ma dopad. Kdyz lidé vidi smysl své ¢innosti, pfirozené se propojuji
a spolupracuji. Nevytvareji jen pracovni kolektiv, ale spole¢enstvi,
které tahne za jeden provaz. DUlezitou roli zde hraje také vzajemna
dUvéra a respekt. Bata védél, Ze bez nich nelze budovat prostred;,
ve kterém lidé sdileji odpovédnost a oteviené komunikuji. Kazdy
¢lovék byl v jeho systému vniman jako dulezita soucast celku - ne
jako anonymni pracovni sila, ale jako osobnost, ktera pfrispiva svou
praci i pristupem.

Tomas Bata chapal, Ze ¢lovék neroste izolované. Roste v prostredi,
které ho obklopuje. Proto vytvarel systém, ktery podporoval spo-
lupraci, vzajemnou inspiraci i zdravou soutéZivost. Neomezoval
se ale pouze na prostredi firmy, svoji pUsobnost rozsifil i na mésto

a jeho obyvatele. Vytvarel podminky pro vzdélavani, bydleni, kul-
turu i volny cas. Véfil, Ze kvalitni prostredi podporuje rist ¢lovéka,
a timi kvalitu celé spolecnosti. Tento pristup zaroven posiloval pocit
sounalezitosti. Lidé nevnimali firmu jako cizi instituci, ale jako pros-
tor, ke kterému patfi a za ktery nesou odpovédnost. Komunita tak
nebyla budovana na zakladé formalnich struktur, ale na zakladé
skute¢nych vztahd a sdilenych hodnot. Jednotlivci se navza-
jem motivovali k lepsim vykonUm, ale zaroven si pomahali a sdileli
zkusenosti.

Spolec¢né jsme silnéjsi — tento princip nebyl pro Batu sloganem, ale
kazdodenni realitou. Védél, ze sila jednotlivce ma své limity, zatim-
co sila dobfe fungujici komunity dokaze prekondvat prekazky a vy-
tvaret dlouhodobé hodnoty.

Budovani komunity je tedy predevsim otazkou pristupu k lidem. Je to
schopnost vytvaret prostredi, ve kterém lidé chtéji byt, rdst a prispi-
vat k nému. A pravé v takovém prostredi vznika nejen Uspésna firma,
ale i zdrava spolecnost.
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Podnikani v Partners je jako tymovy sport. | kdyz je kazdy spo-
lupracovnik zodpovédny za svUj vlastni vykon a odménu, vsichni
jsme soucasti jedné velké komunity, kterda ma spolec¢ny cil - vy-
tvorit uspésnou znacku prinasejici na trh smysluplnou sluzbu stojici
na pevnych zakladech a hodnotach. Batova myslenka, ze ,jedno-
tlivec nemUZe prosperovat v upadajicim prostredi*, je u nas naprosto
klicova. Proto mame v Partners firemni kulturu postavenou na vza-
jemné inspiraci, sdileni zkusenosti, motivaci a podpore. Vas uspéch
tedy neni jen vasi zasluhou, ale je odrazem kvality tymu a zazemi,
ve kterém se pohybujete.

V Partners jsme si vSichni rovni. Celd nase filozofie vychazi z prin-
cipu, Ze rozdil mezi nejvyssim feditelem a novackem je pouze v Case.

,, ,vas uspéch neni jen vasi
zasluhou, ale je odrazem
kvality tymu a zazemi,
ve kterém se pohybujete.”

Jak to zijeme v Partners
Jan Pantucek

Proto si i ti nejuspésnéjsi lidfi vzdy najdou Cas na sdileni svych
zkusenosti se zacatecniky. Chapeme, Ze bohatstvi a rast nasi firmy
jsou pfimo zavislé na tom, jak moc se nam dafi zlepSovat nase okoli
- od vzdélavani spolupracovnikl az po zvysovani finan¢ni gramot-
nosti celého naroda. Toto zazemi vam dava jistotu, ze na své sta-
rosti nikdy nebudete sami. Komunita Partners je prostfedim, které
vas motivuje k lepsim vykonlm a nedovoli vam zUstat na stejném
misté. Spolecné vytvarime standard, ktery kultivuje cely trh. Jsme
spolecenstvim, kde je uspéch jednoho inspiraci pro ostatni a kde
sila celku znasobuje moznosti kazdého jednotlivce. Podnikat v Part-
ners znamena patfit do rodiny, ktera véri, ze spoleéna prosperita je
tou jedinou udrzitelnou cestou.

2 500+

pocet profesionald v siti Partners, ktefi tvori
nejsilngjsi financni komunitu v zemi

Pribeh z praxe

Do Partners jsem prisla ve dvaadvaceti letech - bez zkusenosti, ale
s obrovskou chuti néco dokazat. Velmi brzy mi doslo, Zze uspéch neni
jen otazkou mého vlastniho vykonu. Ze neplati ,&im vic budu ,makat’,
tim dal se dostanu®. A dnes - po tfinacti letech v oboru a s tymem
stovek lidi - je jasné, Ze moje prvotni presvédceni a sazka na tym a ko-
munitu byla spravna. Moje hlavni motto v podnikani zni: ,,Chces-li jit
rychle, jdi sam. Chces-li dojit daleko, béz v tymu.“ DAl totiz dojdete
vzdy v tymu, nebot individualni Usili ma sv{j strop.

Chcete-li se posunout, s Cistym svédomim vam mohu doporudit:
prestante resit jen svou kariéru a zacnéte védomé budovat svUj tym.
Moji doménou se stalo pravidlo, Ze nikdy nepovysuji sama. Kdykoli
jsem v kariére stoupala vys, brala jsem s sebou dalsi lidi, ktefi rostli
se mnou. Komunita totiz neni jen skupina lidi v jedné kancelafi. Je to
prostiedi, které nesmi nikdy zamrznout.

V praxi to u nas znamena neustaly kontakt a sdileni. Mame spole¢né
skupiny, kde si denné posilame inspiraci a pracujeme na svém na-
staveni mysli (mindsetu). Drzime si vysokou Uroven - od dress codu
pres kulturu chovani az po mentalni hygienu. Na osobnich schlzkach
s kolegy neresime jen Cisla, ale hlavné to, jak nad vécmi premysleji
ajak se citi. Snazim se v lidech otacet jejich postoj: do tymu se necho-
dijen brat a ¢ekat, co mé kdo naugi. Ptam se jich: ,Co tymu vracis ty?“
Je to pripravenost, energie, nebo dobre mifena otazka?

Joanna Bilanova

reditelka tymu Partners, ve firmé od roku 2012

Den pro nas nekonc¢i odchodem z kanceldre. Vztahy, které tvorime
na spolec¢nych teambuildinzich a vyjezdech, jsou hluboké. Jsme si
vzajemné inspiraci, pomahame si a sdilime dnes jiz mnohem vic nez
jen pracovni zivot.

Tomas Bata rikal, Ze Zadna firma nemuUze rast rychleji nez lidé v ni.
Proto je dnes mou nejvétsi motivaci vytvaret prostor, kde lidé rostou
nejen jako profesionalové, ale i jako osobnosti. Kdyz budujete tym
spravné, nebudujete jen kariéru. Budujete néco, co vas svou hod-
notou jednou vyrazné presahne.

Chcete radsi video?
Nactéte QR kod.
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,74dny podnik nevyroste doV
pokud nenajde zpusob, jak z nadenika
vychovat reditele.”

Tomas Bata

alikosti,

Na feé¢nicke tribuné pri oslavé Svatku prace, 1928
(SOKA Zlin, o. &. 2016, p. ¢. 4)

Q. princip:

Vychova lidru a reditelu

Tomas Bata nevnimal leadership jako vrozenou vlastnost nékolika
vyvolenych, ale jako schopnost, kterou lze systematicky rozvijet.
Véril, ze dobry vedouci se nerodi, ale stava — skrze praci, zkusenost
avnitini proménu. Pravé proto budoval systém, ktery umoznoval rast
kazdému, kdo byl ochoten na sobé pracovat. Zakladnim principem
bylo, Ze lidr musi projit cestou od nejnizsi trovné. Clovék, ktery chce
fidit druhé, musi nejprve porozumét praci, kterou maji vykonavat.
Proto vedl své spolupracovniky k tomu, aby zacinali od zakladU. Tato
zkusenost jim davala nejen odborné znalosti, ale i respekt k praci
ostatnich. Vychova vedoucich pracovnikl byla dlouhodobym a pro-
myslenym procesem. Neslo o jednorazové povyseni, ale o postupné
prebirani odpovédnosti. Clovék byl vystavovan novym vyzvam, ugil
se rozhodovat, nést dUsledky svych rozhodnuti a pracovat s lid-
mi. Zasadni roli hrala osobni odpovédnost. Vedouci nebyl ten, kdo
rozdava ukoly, ale ten, kdo jde prikladem. Tomas Bata véril, Ze lidé
nasleduji predevsim chovani, nikoli slova. Lidr musi byt tim, kdo sam
naplniuje hodnoty, které ocekava od ostatnich.

Dullezitym prvkem byla také schopnost pracovat s lidmi. Vedeni
neni pouze o fizeni procesU, ale predevsim o porozuméni lidem,
jejich motivaci a jejich potencialu. Bata vedl své spolupracovniky
k tomu, aby dokazali druhé rozvijet, podporovat a vytvaret prostredi,
ve kterém mohou rUst. V jeho systému mél kazdy moznost posunout
se dal - z nadenika az na vedouci pozici. Tento postup v§ak nebyl

automaticky. Byl podminén praci na sobé, vysledky i charakterem.
Tomas Bata kladl draz nejen na vykon, ale i na hodnoty. Vedouci
pracovnik musel byt odborné zdatny, ale zaroven moralné pevny.
Vychova rediteld tak byla pfirozenou soucasti fungovani firmy.
Kazdodenni prace se stavala Skolou, ve které se formovali budouci
lidri. Lidé se ucili nejen své profesi, ale i odpovédnosti, rozhodovani
a praci s ostatnimi.

Tomas Bata chapal, Ze kvalita vedeni urcuje kvalitu celé organizace.
Firma muUze mit nejlepsi produkty i technologie, ale bez kvalitnich
lidrd nemUze dlouhodobé uspét. Pravé proto vénoval vychové ve-
doucich pracovnikl takovou pozornost. Princip ,z nadenika lidrem*®
tak neni pouze pfibéhem kariérniho rastu. Je predevsim pribéhem
osobni promény. Ukazuje, Ze kazdy ¢lovék ma potencial rist, pokud
je ochoten pfijmout odpovédnost, pracovat na sobé a prekonavat
vlastni limity. A pravé v této cesté se rodi skutecny leadership.
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V Partners véfime, ze skutecny lidr se se svymi schopnostmi
nerodi, ale stava se jim - skrze praci, zkusenost a vnitfni proménu.
Necekame, az k nam ,prestoupi“ hotovi manazefi odjinud; my si své
lidry budujeme sami ve vlastni Skole podnikani. Ta vas neuéi jen
vyplhovat tabulky a plnit pfikazy, ale dava vam komplexni vybavu
pro zivot i byznys. U¢ime vas psychologii obchodu, abyste rozuméli
lidem, leadershipu, abyste dokazali vést sebe i ostatni, a u¢ime vas
i vysokym financim, které vam daji odborny naskok. Véfime totiz,
Zze pokud chce nékdo ridit druhé, musi nejprve dokonale rozumét
femeslu, které maji jeho lidé vykonavat. V nasem systému neexistuji
zadné zkratky ani dosazovani ,shora“.

Kazdy Partner nebo feditel v nasi siti zacinal uplné stejné - finanéni
analyzou s klienty a budovanim svého tymu. Tato cesta protkana

99  Budujeme lidry,
kteri rozumi financ¢nimu

poradenstvi od uplnych
zakladua.”

Jak to zijeme v Partners

kazdodenni praxi je u nas jedinou moznou a nekompromisné féro-
vou. Budujeme lidry, ktefi rozumi finan¢nimu poradenstvi od uplnych
zakladd (od pomysiného batovského ,sidla®), a proto maji u svych
tyma pfirozenou autoritu. V Partners nevelite z prosklené kancelare,
ale vedete své lidi pfimo z prvni linie, protoze jste tam sami stravili
tisice hodin. Nase vychova reditell je kontinualni proces osobniho
zrani, kde vykon musi jit ruku v ruce s charakterem a moralni integri-
tou. Kazdy novacek u nas od prvniho dne vi, ze hranice jeho kariéry
uréuje jen jeho vlastni ambice a ochota na sobé pracovat. Jsme
nejvykonnéjsi tovarnou na uspéch, ktera proménuje odhodlané lidi
v suverénni majitele feditelstvi a pobocek. Vychova opravdovych
osobnosti je zakladni vizitkou naseho vzdélavaciho systému.

66

pocet nasich feditell, ktefi vSichni vzesli
z nasich vlastnich rad

Pribeh z praxe

Kdyz jsem ve 24 letech v Partners zacinal, byl jsem presné ten Battlv
~hadenik”. Student vysoké skoly s nulovou praxi ve financich, ktery se
bal oslovit ciziho ¢lovéka a o vedeni tymu védél jen z ucebnic. Pro-
stredi, do kterého jsem vstoupil, mi umoznilo presné to, co popisoval
Bata: systematicky rozvijet své schopnosti skrze kazdodenni praxi.

MUj rlst do feditelské role startoval u klientl. Diky mentoringu
zkusenéjsich a ochoté na sobé neustale pracovat jsem rostl. A pravé
diky tomu, Ze jsem si prosel cestu od Uplnych zakladd, dnes dokazu
mnohem |épe porozumét lidem, které ve svém tymu rozvijim.

,’ ,UZ vim, ze skutecnée vedeni

neznamena jen rozdavat ukoly,

ale jit prikladem a vytvaret
bezpecné prostred..”

Zdenek Hrom

reditel tymu Partners, ve firmé od roku 2007

Aktualné vedu tym vice nez stovky lidi. Jsou v ném Spickovi finanéni-
ci, talentovani manazefi i dalsi reditelé. Stejne dUleziti jsou pro mé
i novacci, ktefi jsou dnes presné na tom stejném startu, jako jsem
byl kdysi ja. Bavi mé sledovat jejich drajv i to, jak se postupné zbavu-
ji pocatecni nejistoty. Dava mi obrovsky smysl byt jejich privodcem,
pomahat jim prekonavat prvni prekazky a tésit se z kazdého jejich
pokroku. UzZ vim, Ze skuteéné vedeni neznamena jen rozdavat ukoly,
ale jit prikladem a vytvaret bezpecné prostredi, kde maji ostatni spo-
lupracovnici prostor vyrUst v silné osobnosti.

Mj pribéh je dtikazem, ze Batdv princip funguje i dnes. Ze i bez pred-
chozich zkusenosti se s jasnym systémem rozvoje a pevnou vuli mze
z kazdého stat skutecny lidr.

Chcete radsi video?
Nactéte QR kod.
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,Nas cil neni je
ale cely svét.“

Tomas Bata

Vrozhovoru s Dominikem Ciperou a Marii Tomasovou Batovou, 193 '
(SOKA Zlin, 0. &.181, p. €. 2*

i

10. princip:
Svetovost a ambice

Tomas Bata nikdy nepremyslel v hranicich jednoho mésta ani jedné
zemé. Od pocatku budoval firmu s védomim, Ze jeji potencial pre-
sahuje lokalni prostfedi. Svétovost pro néj nebyla otazkou veliko-
sti, ale zpUsobu mysleni. Znamenala otevienost, odvahu srovnavat
se s témi nejlepsimi a schopnost obstat v mezinarodni konkuren-
ci. Ambice v jeho pojeti nevychazely z touhy po moci ¢i uznani, ale
z vnitfniho presvédceni, Ze véci Ize délat I1épe a ve vétsim méfitku.
Tomas Bata vedl své spolupracovniky k tomu, aby nepfijimali priimér
jako normu. Chtél, aby pfemysleli ve velkém - nikoli ve smyslu ne-
realistickych vizi, ale ve smyslu odvahy posouvat hranice vlastnich
moznosti.

Svétovost zaroven znamenala schopnost ucdit se. Bata sledoval
vyvoj v zahranici, inspiroval se, porovnaval a prenasel to nejlepsi
do vlastniho prostiedi. Neslo v§ak o pouhé prebirani vzor(, ale o je-
jich pochopeni a prizplsobeni vlastnim podminkam. Pravé v této
schopnosti spojit inspiraci s vlastnim pfistupem spocivala jeho sila.
Dulezitou roli hrala také kvalita. Pokud chce firma uspét ve svéte,
nemuze se spokojit s prGmérem. Musi obstat v konkurenci, ktera
je naro¢na a nekompromisni. Tomas Bata proto kladl ddraz na pre-
ciznost, efektivitu a neustalé zlepSovani. Svétovy trh nebyl cilem
sam o sobé, ale pfirozenym dUsledkem kvalitni prace. Ambice byly
Uzce propojeny s odpovédnosti. RUst firmy znamenal vétsi dopad

na lidi i spole¢nost. Bata si byl védom, Ze s kazdym krokem vpfed
roste i jeho odpovédnost za to, jakym zplsobem podnika. Svéto-
vost tak nebyla jen o expanzi, ale i o hodnotéach, které firma nese
do rliznych casti svéta.

Tomas Bata dokazal propojit globalni mysleni s lokalnim ukot-
venim. Budoval podnik, ktery byl schopen plsobit mezinarodné,
ale zaroven si zachovaval jasné hodnotové zaklady. Pravé tato
kombinace umoznila firmé rdst a zaroven si udrzet identitu. Svéto-
vost a ambice tak nejsou pouze otazkou velikosti trhu, na kterém
firma pUsobi. Jsou predevsim otazkou pfistupu. Znamenaji odvahu
vystoupit z omezeni, neustdle se ucit a mifit vyse, aniz by ¢lovék
ztratil pevny zaklad v hodnotach. V tomto principu se odrazi Batova
schopnost vidét dal nez ostatni a zaroven zUstat pevné ukotveny
v tom, co povazoval za spravné. Ambice bez hodnot vedou k prazd-
nému rdstu. Hodnoty bez ambici zUstavaji nevyuzitym potencialem.
Teprve jejich propojeni vytvafi silu, kterd dokaze obstat nejen doma,
ale i ve svété.
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Bata chtél obout svét, my chceme naucit Evropu financ¢né plano-
vat. Nase ambice nekonci ¢eskymi hranicemi — uz dnes plisobime
na Slovensku, v Rumunsku a v Polsku a chceme dal. Nase tech-
nologické zazemi je stavéno pro globalni vyuziti. Pro poradce,
manazery i feditele v Partners to znamena byt soucasti ceské fi-
nancni skupiny, ktera ma svétové parametry. Podnikani s nami pak
vyzaduje odvahu myslet ve velkém. Nemusite se omezovat na své
mésto, diky digitalizaci a siti pobocek mizZete budovat vlastni
podnikani s celorepublikovym ¢&i mezinarodnim presahem. Ta hr-
dost na to, Zze ,Jsme Partners®, vychazi z védomi, Ze nase sluzba je
Spickova kdekoli na svété. Vy davate financnimu poradenstvi du-
stojnost, ktera mu nalezi, a svou praci dokazujete, ze ¢esky napad
a systém dokaze konkurovat globalnim gigantlim. Vase ambice jsou
motorem nasi spolec¢né expanze.

Nasim cilem je vybudovat evropskou finanéni skupinu, ktera ukaze,
Ze moderni bankovnictvi a poradenstvi se da délat Iépe, nez je v Ev-
ropé zvykem. Mysleni ve velkém je to, co nds Zene vpred.

Jak to zijeme v Partners
Michal Krejé

,, ,Nase ambice nekonci
ceskymi hranicemi -
uz dnes pusobime
na Slovensku, v Rumunsku
a v Polsku a chceme dal.”

4

pocet zemi, kde uz dnes mlzete potkat
znacku Partners nebo nase technologie
(a dalsi pFibyvaiji)

Pribeh z praxe

.V oboru jsem zacinala jako tfiadvacetileta studentka bez jakychkoli
zkuSenosti, ale s obrovskou chuti dokazat, Ze i v mém rodném mésté
Ize délat finance jinak. Postupné jsem ale pochopila, Zze skute¢né
podnikani nezna hranice okresu ani statu. Kdyz se Partners rozhodli
expandovat do Rumunska, védéla jsem, Ze to je presné ta chvile, kdy
musim vystoupit z komfortni zény Ceské republiky a pfijmout vyzvu.

Moje ambice se zménila. Uz mi neslo jen o to, aby mé jméno znali
lidé v mém mésté, ale o to, dokazat, Ze znacka Partners ma svétové
parametry a dokaze uspét i na neprobadaném trhu. Stejné jako kdysi
Bata vysilal své ,mladé muze a Zeny“ dobyvat svétové trhy s jasnymi
hodnotami, i my dnes do Rumunska pfinasime vizi, ktera tam lidem
chybi. Je to o odvaze byt prvni, kdo tamnimu trhu ukaze, co znamena
skuteéné financ¢ni poradenstvi a planovani.

Petra Prichovska

reditelka tymu Partners, ve firmé od roku 2007

Expanze pro mé neni jen soucdst mé prace, ale i osobni vyzva
a zaroven radost z toho, Ze mam moznost byt u budovani spole¢nosti
v zahranici na nasich pevnych zakladech, které jsme si u nas za ta léta
poctivé vytvorili.

Jsem C&lovék, ktery se potrebuje neustale posouvat a nékam sméro-
vat. To, co mé zene vpred, je moznost dat mladym lidem v Rumunsku
stejnou prilezitost k rdstu, jakou jsem kdysi dostala ja — prilezitost bu-
dovat, a to v ramci systému, ktery urcuje smér celé Evropé.

Podnikani v Partners mi umoznilo posunout hranice mého svéta, mam
prostor rlst bez jakychkoliv hranic a vim, Ze pokud je sluzba poctiva,
muUZe ji patfit cely svét.

,’ .10, CO mé Zene vpred, je moznost

dat mladym lidem v Rumunsku
stejnou prilezitost k rastu, jakou

jsem kdysi dostala ja.”

Chcete radsi video?
Nactéte QR kod.
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Podekovani

Pro spolupraci na projektu propojujicim batovské principy s DNA Partners jsme
ziskali osobu nejpovolanéjsi, a sice Gabrielu Konéitikovou, predni ceskou expertku
na odkaz rodiny BatUl a reditelku Nadace Tomase Bati.

Gabriela pro nas nejen mistrovsky formulovala vSech deset klicovych principtd
z pohledu samotného Tomase Bati, ale vtiskla jim hloubku a historicky kontext, diky
¢emuz jsou velmi inspirativni i dnes. Velké podékovani ji patri také za sérii doprovod-
nych videi, ve kterych tyto nadcasové myslenky prenasi do jazyka moderniho byz-
nysu. Dékujeme za inspiraci, energii a pomoc, diky niz mohl tento material vzniknout.

Ing. Mgr. Gabriela Kon¢itikova, PhD., MBA
feditelka Nadace Tomase Bati a spisovatelka
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Chces psat svuj vlastni
podnikatelsky pribeh?

Pridej se k nam a zacni

budovat svuj svét
VvV modernim zazemi
Partners.




Partners neni prace, je to zivotni styl
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